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KARSILASTIRMALI TABLOLAR ANALIZI
(YATAY ANALIZ)

e Karsilastirmali tablolar analizi /
teknigi sadece bir isletmenin
kendi icinde analiz edilmesine
yarar.

 Amag, her kalemin zaman
icerisinde gosterdigi degismeleri
ve gelismeyi incelemektir.

e Birden fazla yila ait tablolarin
karsilastiriilmasi nedeniyle, yapisi
itibariyle dinamik analiz
yapilmasina olanak verir.




Mutlak fark x100

= (+veya-)%
iki yildan ilkinin tutar

Yizdelerin hesaplanisi sirasinda;

e karsilastirilan her iki yildan ilkinde rakam var da ikincisinde
rakam yoksa bunun yuzde olarak azalisi %100°ddr.

e karsilastirilan iki yildan ilkinde rakam yok da ikincisinde rakam
varsa, bir sayinin sifira bélinmesi sonsuz cikacagi icin, ylzde
sitununa sifir yazilir veya cizgi konur.



ARTIS VEYA AZALISLAR

X ISLETMESININ KARSILASTIRMALI
MALI TABLOLAR ANALIZi

FARKLAR (%) YUZDELER (%)
ﬂ
vegarr 1000 1.500 +500  -1.500 +5
omtion 0 400 200  +400  -200 : 50
Tiear 0 300 600  +300  +300 . +100

Alacaklar



Karsilastirmali Tablolarin Yorumu

Bilanconun yorum esaslari

Ele alinan kalemin mutlak fark ve ylizde degisimi belirtilir,

Ele alinan kalemdeki degisimin nedenleri aralarinda iliski olan, ayni
kolonda ters yonde, diger kolonda ayni ydonde degisme gosterenler
olarak belirlenir.

Ele alinan kalemin ikinci yilda 6nceki yila gbre degisiminin icinde
bulundugu grup bakimindan ne anlama geldigi, yani sonuc belirtilir.

Ikinci asamada belirlenen nedenlerin her biri ile ticlincii asamada
saptanan sonuc arasinda iliski kurularak nedenlerin degisime normal
veya normal olmayan bir isletme faaliyeti olarak olumlu ve olumsuz
etkileri belirlenir.

Nedenlerin olumlu ve olumsuz etkileri dikkate alinarak ele alinan iki yil
bakimindan incelenen kalemdeki degisimin mali durumu ve faaliyet
sonuclarini ne yonde degistirdigi belirlenir.

Ele alinan kalemin degisiminin ayni nedenlerle devami halinde
gelecekteki mali durumun ve faaliyet sonuclarinin ne olacagi tahmin
edilir.



Gelir tablosunun yorum esaslari

Ele alinan b6lim sonucunun karsilastirilan yillarindan ikincisinde ilkine gore
mutlak fark ve ytzde olarak degisimi belirtilir.

Ele alinan bolimun bolum ici kalemlerinin mutlak fark ve ytzde olarak
degisimleri karsilastirilarak ikinci yilda birinci yila gére olumlu veya olumsuz
durum tespiti yapilir.

Olumluluk, bolim ici hasilat veya gelir ve karlarin bolim ici gider ve
zararlardan mutlak fark ve yiizde olarak daha ¢cok artmasi ya da daha yavas
azalmasidir. Olumsuzluk ise, bolim ici gider ve zararlarin bélim ici hasilat
veya gelir ve karlardan mutlak fark ve yizde olarak daha cok artmasi ya da
daha hizli azalmasidir; bolim ici gider ve zararlar olmadigi halde bolim ici
gelir ve karlarin azalmasi da ayni olumsuzlugu yaratir. Boylece ele alinan
bolim sonucunun degisiminin bolim ici nedenleri belirlenmis olur.

Ikinci asamada belirlenen béliim ici nedenler ile varsa bir énceki bdlim
sonucunun artis veya azalisinin ele alinan b6lim sonucunun ikinci yilda ilk
yila gore mutlak fark ve ylizde seklindeki artisina veya azalisina nasil etki
ettigi aciklanir.



YUZDE METODU IiLE ANALIZ
(DIKEY ANALIZ)

* Buanaliz seklinde kalemler tablo /
icindeki oransal bnemlerine gore
yazilarak baska isletmelerin ayni
sekilde hazirlanmis tablolariyla
karsilastirilir. Bu yontem, ayni
zamanda, isletmenin kendi icinde
de analiz edilmesine olanak verir.

* Bu analiz teknigine “musterek
esasa indirgenmis tablolar” da
denir. Yizde tekniginin
uygulanmasiyla mali tablolarin
anlasilirhgi daha da kolaylasir.
Cuinkt, mali tablolar bluyuk
rakamlar yerine yuzdelerle ifade

edilir. \




* Bilangonun Yiizdelerle ifade Edilmesi

Bir bilanconun yuzdelerle ifade edilmesinin

esasl, bilanconun aktif ve pasif toplamlarini
100 kabul ederek, her kalemin iginde
bulundugu aktif toplamina veya pasif
toplamina olan oranini bularak bilango tanzim
etmeye dayanir. Istenirse kalemlerin ayrica
kendi gruplari icindeki oranlarina da yer verilir.
Bunun icin de, her grubun toplami 100 kabul
edilerek, o grubu olusturan her kalemin grup
toplamina olan oraninin hesaplanmasi
gereKir.



Bilanconun Yiizdelerle ifade Edilmesi

Kalem x 100
Genel Toplama
Gore

Aktif veya Pasif
Toplami

Kalem x 100

Grup Toplamina
Gore

Grup Toplami




Gelir Tablosunun Yiizdelerle ifade Edilmesi

Net satislar 100 kabul edilerek, diger kalemlerin net satislar
rakamina oranlanmasi esasi uygulanir.

Gelir Tablosu Kalemi x 100
Net Satislar




Grup Toplamina Gore Dikey Yuzdeler

(1.000 x 100) / 10.000 = %10

T ——

(v \ -
Hazir Degerler - 1.000

(500 x 100) / 10.000 = %5 —

(2.500 x 100) / 10.000 = %25 2.500
Stoklar 6.000
(6.000 x 100) / 10.000 = %60 2ASEN UAREIS LA 10.000
DURAN VARLIKLAR 15.000

Aktif Toplami 25.000



Genel Toplama Gore Dikey Yuzdeler

(1.000 x 100) / 25.000 = %4

Hazir Degerler - 1.000
(500 x 100) / 25.000 = %2 e ool 500

Ticari Alacaklar — 2.500
(2.500 x 100) / 25.000 = %10 — 6.000
C AL ~-10.000

(6.000 x 100) / 25.000 = %24
15.000
Aktif Toplami — 25.000

(10.000 x 100) / 25.000 = %40

(15.000 x 100) / 25.000 = %60



Yorum Esaslari...

 Varlk Dagiliminin Incelenmesi
« Kaynak Dagiliminin Incelenmesi
* Varhk Kaynak lliskisinin Incelenmesi



Varlik Dagiliminin incelenmesi

* Donen varliklar ile duran varliklarin grup toplamlarinin aktif toplami
icerisinde genel yuzde olarak ve her ana grubun grup toplami icerisinde alt
gruplari ile hesap kalemlerinin grup yuzdeleri olarak ne kadarlik yer
tuttuklari aranir,

e Ticaret isletmelerinde ve hem ticaret hem de sanayi ile ugrasan
isletmelerde donen varliklarin duran varliklardan buytk olmasi
beklenirken, sanayi isletmelerinde bunun tersi durum dogal karsilanir.
Cunku ticaret isletmeleri faaliyet konulari icabi sadece mal ve diger likit
kalemlerle calisirken, sanayi isletmelerinde bunlara ek olarak bir de Gretim
s6z konusudur.

e Bltln bunlara ek olarak, grubun isletmenin ana faaliyet konusunda basarili
olmasini saglayacak buyulklikte ve kompozisyonda olmasi da sarttir.



Kaynak Dagiliminin incelenmesi

Kaynak dagilimi, genel dikey yuzdelere gore ana gruplarin dagilimi ve grup
yluzdelerine gore grup ici dagilim olarak iki asamada ele alinir.

Kaynak dagiliminin incelenmesine kisa vadeli yabanci kaynaklarin, uzun
vadeli yabanci kaynaklarin ve 6z kaynaklarin pasif toplaminin ytzde kagini
olusturduklarini genel dikey yuzdeler olarak belirlemekle baslanir.

Daha sonra her grubun kendi 6zelligi ve isletmenin turi bakimindan pasif
toplami icindeki buyukluginin az mi, cok mu oldugu tayine ¢calisilir. Ticaret
isletmeleri icin de, sanayi isletmeleri icin de 6z kaynaklarin buyukluk
bakimindan daima ilk sirayi almasi istenir. Bu ilk sirayi alista grubun
otofinansman agirlikli olmasi en elverisli durumdur. Yabanci kaynaklarin
ise, kendi aralarinda uzun vadelilerin daha fazla, birlikte 6z kaynaktan daha
az veya en fazla ona esit olmalari istenir. Oz kaynaklarin blytk olmasi
maliyetsiz bir kaynak olusu, ortaklarin aktif Gzerinde lGc¢utinci sahislardan
daha fazla hak sahibi oluslari ile alacakhlar icin bir glivence olusturmasi
bakimindan daima lehte yorumlanan bir durumdur.



Yabanci kaynaklarin kendi aralarindaki uzun vadeli oluslari
bakimindan ¢ok olmasi, isletmenin kisa vadeli bor¢ 6deme
glcunun iyi olacagi ve faiz giderlerinin az olacagi distincesiyle
olumlu karsilanir. Tirkiye’de kisa vadeli banka kredilerinin
maliyeti cok yuksektir. Fakat buna ragmen uzun vadeli kredilerin
fazla acilmamasi isletmeleri hep kisa vadeli kredi almaya
yonelttigi gibi, vade uzatmalari faiz giderlerinin daha da
artmasina neden olmaktadir.



Varlik-Kaynak lliskisinin incelenmesi

Varlik-Kaynak iliskisinde her aktif grubun hangi kaynak veya
kaynaklarla finanse edildigi, bu finanse edilisin ne derece dogru oldugu
arastirihr.

Donen varliklarin basta kisa vadeli yabanci kaynaklardan olmak Gzere,
glnluk faaliyetleri karsilayacak kismin olusabilmesi icin 6z kaynaklardan
veya uzun vadeli bor¢lardan da finanse edilmesi gerekirken, duran
varliklarin 6z kaynaklar ve uzun vadeli yabanci kaynaklarla finansmani
uygundur. Boyle bir durum, isletmenin kisa vadeli borglarini mevcut donen
varliklarla 6deyebildiginden baska, Gretim, satis ve gider karsilamada
basarili olacagi ve bunun sonucunda donem karlilhiginin daha da
kuvvetlenecegi anlamina gelir.

Aksi bir durumda ise, yani kisa vadeli yabanci kaynaklarin genel dikey
yluzdesi donen varliklarin genel dikey ylzdesinden blyuk oldugunda, tum
bunlarin saglanilamayacagi bir yana, isletmenin mali glictnin sarsilacagi
ve zarara ugrayabilecegi s6z konusu edilebilir. Ik durumda Net Calisma
Sermayesi, ikincisinde Net Calisma Sermayesi Noksani s6zkonusudur.



Yiizdelerle ifade Olunmus Gelir Tablolarinin Analiz ve

Yorumu

ilgili kalemin (ki bu béliim sonucu da olabilir) net satislara olan orani
belirtilir.

Belirtilen oranin hasilat (gelir) ve kar kalemleri icin yeterli bayutklukte
olmasi istenirken, gider ve zarar kalemleri icin oldugunca ktcuk veya
bazilari acisindan hi¢c olmamasi tercih edilir. Sadece brit hasilat olarak
satislar oraninin net satislara yakin ¢cikmasi istenir.

Hasilat (gelir) ve karlardaki yeterlilik, kendilerinden sonra gelen gider ve
zararlari karsilayip, diger bolimlere ve otofinansman veya kar dagitimi icin
doyurucu kalan verecek dikey yizdeye sahip olmalariyla élculir.

Gider ve zarar kalemlerine ait oranlarin (dikey yuzdelerin) kiictk
olmasindan, kendilerinden onceki hasilat (gelir) ile kar1 yok edecek kadar
blyuk ve tUretimin veya hizmetin kalitesini dusirecek kadar az olmamasi
anlasilir. Gider ve zararlarin hic olmamasi ise, daha cok olagandisi giderler
ve zararlar icin soylenebilir. Zarar seklindeki bolum sonuclari
yorumlanirken, bolimuan kendi icindeki gider ve zararlarin ayni bolimdeki
gelir ve karlar ile onceki bolim sonucuyla karsilanip karsilanmadigina
bakilr.



KALEMLER “ Grup Toplia/mlna Gore |Genel Tor:/lama Gore
(1) (1)

AKTIF

I. DONEN VARLIKLAR
Hazir Degerler

Menkul Kiymetler
Ticari Alacaklar

Stoklar

Doénen Varliklar Toplami

II. DURAN VARLIKLAR
Ticari Alacaklar

Mali Duran Varliklar
Maddi Duran Varliklar

Diger Duran Varliklar
Duran Varliklar Toplami
AKTIF TOPLAM

PASIF

I. KISA VD. YB. KAYNAK.

Ticari Borglar

Odenecek Vergi ve Diger Yasal Yiik.
Kisa Vad. Yb. Kay. Toplami

Il. UZUN VD.YB. KAYNAK.
Mali Borglar

Ticari Borglar

Alinan Avanslar

Diger Uzun Vad. Yb. Kaynak.
Uz. Vad. Yb. Kayn. Toplami
1. OZKAYNAKLAR

Odenmis Sermaye

Kar Yedekleri

Donem Net Kari
Ozkaynaklar Toplami

150.000
800.000
1.000.000
2.750.000

4.700.000

200.000
800.000
2.400.000

100.000
3.500.000

8.200.000

1.300.000
300.000
1.600.000

2.000.000
600.000
160.000

40.000
2.800.000

2.500.000
800.000
500.000

3.800.000

3,19
17,02
21,27
58,52

100,00

5,71
22,86
68,58

2,85
100,00

81,25
18,75
100,00

71,43
21,43
5,71
1,43
100,00

65,79
21,05
13,16
100,00

1,83

9,76
12,19
33,53
27,31

2,44
9,76
29,27

1,22
42,69
100,00

15,85
3,66
19,51

24,39
7,32
1,95
0,49

34,15

30,49
9,75
6,10

46,34

DA ARl AN/ LY I AR



KALEMLER

Briit Satiglar

Satis indirimleri (-)

Net Satislar

Satislarin Maliyeti (-)

Briit Satis Kari

Pazarlama Satis ve Dagitim Gid. (-)
Genel Yonetim Giderleri (-)
Faaliyet Giderleri Toplami (-)
Faaliyet Kari

Dig.Faal.Olag.Gel.ve Karlar

Finansman Giderleri (-)
Olagan Kar

Olagandisi Gelir ve Karlar (+)
Olagandisi Gider ve Zarar.(-)
Donem Kari

Donem Kari Vergi ve Diger Yasal Yikiimliliik
Karsiliklan

Donem Net Kari

2.190.000

100.000

2.090.000
1.200.000

890.000
300.000
110.000
410.000
480.000

95.000

30.000
545.000




TREND (EGiLiM) YUZDELERI METODU ILE ANALIZ

~

e Birisletmenin kendi icinde uzun /
sureli bir analizi yapiimak
istendiginde trend (egilim)
yuzdeleri analiz teknigi kullanilir.
Bu yontemde birbirini izleyen cok
sayidaki yila ait bilanco ve gelir
tablolarinda yer alan kalemlerin
zaman icerisinde gosterdikleri
egilimlerin daha ayrintili bir
sekilde ve dinamik olarak
incelenmesi saglanur.




* Hesaplamada; bir yilin mali tablosundaki tutarlar esas (baz) olarak alinir ve
diger buttn yillarin ylazdeleri bu tutarlara gore hesaplanir. Bu takdirde, baz
olarak secilen yilin her bakimdan normal bir yil olmasina 6zellikle dikkat
edilmelidir. Bu sekil hesaplama, baz yila ait her kalemin tutari 100 kabul
edilerek, ele alinan kalemin diger yillardaki tutarlari hep buna oranlanir.

Kalemin Diger Yillardaki Tutar1 x 100

= Egilim Yiizdesi

Kalemin Baz Yildaki Tutar:

Bu formulle bulunan sonuglar ya ytzden kicuk, ya yuze esit ya
da ylzden buyuk olacaktir.



(400 x 100) / 350 = 114

Donen Varhklar

(20 x 100) / 20 = 100 =S50 400
(350 x 100) / 300 = 117 32:
(520 x 100) / 600 = 87 T M 20
: 5 5
(5x100)/5=100 onen Varllk 3 275 1295
ALl 1.320 1.650

TOPLAMI

450 400
50 50
320 380
650 660

4 4
1.474 1.494
1.730 1.850

360

100

600

700

1.795

2.050



Trend Analizi

X isletmesi Bilangosu...

it | ao0s | 2006 | aoor | aoos | 2005

Donen Varhklar

HazirDegerler 100 114 129 114 103
Menkul Kiymetler 100 100 250 250 500
Ticari Alacaklar 100 117 107 127 200
Stoklar 100 87 108 110 117
Diger Donen Varliklar 100 100 90 80 100
TDfl;:"m:;ar':"k 100 102 116 117 138

AKTiF TOPLAMI 100 125 131 140 155



Yorum Esaslari

Ele alinan her kalemin egilimi belirlenir.

Kalemlerin egilimleri arasindaki benzerlik veya
farklihk ortaya konulur.

Birlikte ele alinan kalemlerin egilimlerinin etkilesimi
arastirilir.

Kalemlerin egilimlerindeki etkilesimin isletmenin mali
durumu ve faaliyet sonuclari bakimindan olumlu olup
olmadigl belirlenir.

Belirlenen etkilesimin devami halinde bunun
gelecekteki mali durumu veya faaliyet sonuclarini ne
yonde etkileyecegi Uzerinde tahmin yurutalur.



Aralarinda iliski bulunan kalemlerden bazilari...

Stoklar-Net Satislar Iliskisi

Ticari Alacaklar-Net Satislar lliskisi

Stoklar-Ticari Borglar iliskisi

Dénen Varliklar-Net Satislar Iliskisi

Dénen Varliklar-Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar lliskisi
Maddi Duran Varliklar-Net Satislar Iliskisi

Maddi duran Varliklar-Oz Kaynaklar iliskisi

Yabanci Kaynaklar Toplami-Oz Kaynaklar iliskisi

Brit Satislar-Net Satislar iliskisi

Brit Satis Kari-Faaliyet Giderleri Iliskisi



Stoklar-Net Satislar iliskisi

2005 2006 2007 2008 2009
Stoklar 100 104 231 258 535
Net Satislar 100 197 301 523 733

Stoklar da net satislar da artis egilimine sahiptir. Fakat net satislar
stoklarin cok Uzerinde bir artis egilimi gdéstermektedir. Satislarin daha
hizli bir sekilde artmasi stoklarin hemen satilabildigi anlamina gelir. Bu
da, stoklara baglanan fonlarin isletmeye zamaninda geri donup, yeni
faaliyetlere katilarak isletme karlihgina ve likit yapisina olumlu katkida
bulundugunu ifade eder. Diger taraftan, stoklarin satiglarla eritilebilmesi,
isletmenin iyi bir stoklama politikasi izleyebilmesini kolaylastirir ve bu
sayede stoklama giderleri distk olabilecegi gibi, bozulma ve demode
olma riski de az olur.

Egilimler bu sekilde olmaya devam ederse donen varliklarin likit
yapisi ve dénuasum hizi ile isletme karliligi gelecekte de iyi olacakiir.



Ticari Alacaklar — Net Satislar iliskisi

2005 2006 2007 2008 2009
Ticari Alacaklar 100 160 410 660 1200

Net Satislar 100 197 301 523 733

Ele alinan yillar itibariyle her iki kalem de artis egilimi gostermistir.
Ancak ticari alacaklarin artis hizi net satislarinkinin oldukca
Uzerindedir. Bu durumda tamamen kredili satis yapildigi ve kredili
satiglarda musterilere uzun vade tanindigi ya da alacaklarin tahsil
kabiliyetinin iyi olmadigi akla gelir. Her iki halde de, eger donen
varliklarin miktari ve likit yapisi yeterli degilse, isletmenin fon
gereksinimi duymasi s6z konusu olabilir. Bunun icin disaridan 6ding
para bulunmasi faiz ve bor¢ yukinud artiracakken, sermaye artirrmina
gidilmesi hisse basina kazanci dusurecektir. Tahsil kabiliyetindeki
dUsuklUk, ayrica ¢curik alacaklar nedeniyle zarara yol acabilir.

Iki kalemin artis egilimleri bu sekilde devam ettigi stirece isletmenin
mali durumu ve karlihgi buginkinden daha kot olabilir.



. Stoklar-Ticari Borclar Iliskisi

2005 2006 2007 2008 2009
Stoklar 100 104 231 258 535
Ticari Borglar 100 67 133 147 667

Genel olarak her iki kalem de artis egilimi gOsterirken, stoklarin artigi
ticari borglarin Gzerinde olmustur. Stoklarin kredili alisindan dogan
ticari borclarin artis egiliminin daha az olusu, borglarin 6denebildigi
ve pesin aliglarin da yapildigi anlamina gelir. Bu durumda saticilarin
yeni kredili alisa firsat verecegi ve isletmenin kisa vadeli bor¢c 6deme
glcundn iyi oldugu belirtilebilir. Pesin alis isletmeye istedigi zaman,
istediqgi fiyatta, istedigi miktarda stok elde etmesine olanak saglar.
Batln bunlar ele alinan yillar itibariyle olsun, gelecek icin olsun mali
durum ve kéarhlik bakimindan isletme lehine yorumlanabilecek
durumdur. GUnka isletme hem kendi fonlarini hem de borg¢lanarak
aldigi stok seklindeki fonlari kullanabilmektedir.



. Donen Varliklar-Kisa Vadeli Yabanci
Kaynaklar

2005 2006 2007 2008 2009
Donen Varliklar 100 136 278 464 987
Kisa Vadeli Yab.Kay. 100 121 219 332 896

Donen varliklarda ve kisa vadeli yabanci kaynaklarda istikrarli bir artis egilimi s6z
konusudur; kisa vadeli yabanci kaynaklardaki egilim donen varliklara ¢ok yakindir.
Kisa vadeli yabanci kaynaklar donen varliklarin finansman kaynagi olurken, donen
varlklar kisa vadeli borglari 6demede kullanilir; iki kalem arasindaki fark
N.C.Sermayesidir. Bu sekilde kisa vadeli yabanci kaynaklarin dénen varliklarin
altinda, fakat ona yakin bir degisim gostermesi, kisa vadeli bor¢larin finansmaninda
kullanildigi dénen varliklarin lehine yorumlanacak bir durum degildir. ClUnkd, dénen
varliklarin bu egilimi kisa vadeli borglarin 6denebilecegini gostermesine ragmen net
calisma sermayesi icin cok az pay kaldigini ifade etmektedir.

Bu miktardaki bir net calisma sermayesi ile gunlik faaliyetlerin basariyla
strdUrdlmesi olanaksiz olacagi gibi, buna bagli olarak da karhlk zayif olacakiir. ki
kalemin egiliminin ayni sekilde devam etmesi halinde gelecekteki mali durum ve
karlilhk da pek parlak olmayacakiir.



Oran (Resyo) Analizi

 Mali analiz araci olarak a
oranlar, mali tablolarda
ver alan grup veya
bolumler ve kalemler
arasindaki matematiksel
iliskilerin kurulmasindan
dogar. Bu iliskiler
sadece bilanco ve gelir
tablosu kalemleri
arasinda da kurulabilir. S )




e Aslinda her oranin yorumu kendine 6zgu
Ozellikler tasir. Bu da, her formulin pay ve
paydasinda yer alan kalemlerin kendi
aralarindaki iliskiye ve bu iliskinin yarattigi TL,
glin, yuzde, defa gibi farkl sonuclara dayanir.
Bu bakimdan oranlar kalemler arasindaki
matematiksel iliskiyi gosterir, fakat bu iliskinin
nedenlerini gdstermeaz.




Oranlarin Siniflandirilmasi

Likidite oranlari
Mali oranlar
Faaliyet oranlari

Karlhlik oranlari



Likidite Oranlari

Bu oranlar ile, bir isletmenin kisa vadeli borglarini
zamaninda odeyip 6deyemeyecegi olculir.

= Carioran

= Likidite orani

= Nakit orani

= Stoklarin net calisma sermayesine orani



Donen Varliklar

Cari Oran = Kisa Vadeli Yabanci
Kaynaklar

Genel olarak 2/1 olmasi istenir. Bu oran, donen varliklarin kayba ugramadan kisa vadeli
kreditorlere ne derece dayanacagini gosterir; yani kreditorlerin emniyet marjini olcer.
Daha acik bir ifade ile, bu oran bir isletmenin kisa vadeli bor¢c 6deme gliclinl gosterir.

Yuksek bir cari oran ya nakit fazlasini veya isletmenin gereksinim duydugu aktiflere sahip
oldugunu, ya da ikinci veya Gclincl dereceden likit aktiflerin, 6rnegin stoklar gibi, agirlikta
oldugunu gosterebilir. Dustk bir cari oran ise, donen varliklarin ylksek likiditeye sahip
olduguna isaret sayilabilecegi gibi, net calisma sermayesinin yetersizligine de dikkati
cekebilir.



Donen Varliklar-(Stoklar+Gelecek Ay.Ait Gid.)

Likidite (Asit test) Orani
Kisa Vadeli Yb. Kaynaklar-Alinan Avanslar

Likidite oraninin genel kabul gérmis durumu 1/1’dir. Bu sonucun degerlenmesi sirasinda
stoklarin devir hizinin, alacaklarin tahsil kabiliyetinin ve satislardan saglanacak karin
olusturacagi fonlarin, likit degerlerin terkibinin ve kisa vadeli borglarin vadeleri ile donen
varliklardan hangi kalemlerle 6deneceklerinin de mutlaka géz 6ntinde bulundurulmasi

gerekir.

Likidite orani, stoklarin nakde cevrilmesindeki ve degerlemelerine ait zorluklar nedeniyle
ortaya cikmistir. Satislarin bir an icin blylk oranda azaldigini veya tamamen durdugunu
kabul edersek isletmenin kisa vadeli bor¢c 6deme gliclini olcer.



Hazir Degerler

Nakit Orani =
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Bu oran, isletmenin satislarinin ve alacaklarinin tahsillerinin bir siire icin durmasi
halinde 6deme giiciiniin ne olacagini gostermekte 6nem kazanmaktadir.

Sonucun 1’den buytk veya 0,20°den kliclik cikmamasi arzu edilir.

Bu, nakitle 6denecek her bir liralik kisa vadeli borca karsilik donen varlik icinde bir
liralik hazir degerin mevcut oldugu anlamina gelir. Fakat daha dislik bir oranin
hemen kotiye yorumlanmamasi gerekir. Eger satislar ile alacaklarin tahsil kabiliyeti
iyi ise daha dusuk bir nakit orani ile calismanin higbir zarari yoktur.



Stoklar x 100

Stoklarin Net Calisma Sermayesi Orani =
Net Calisma Sermayesi

Bu oran, net calisma sermayesinin ne kadarinin stoklara baglanmis oldugunu
yuzde seklinde gosterir.

Stok devir hizi yiiksek olan ve karli calisabilen ve alacaklarinin tahsil kabiliyeti
iyi olan bir isletmede oranin buyuk cikmasinin hicbir sakincasi yoktur. Burada
onemli olan net calisma sermayesinin kullanilacagi yerler bakimindan
terkibinin ve bu terkip icindeki kalemlerin miktarca yeterli olmasi ve bu
yeterliligin devamlilik géstermesidir. Bu bakimdan sonucun her isletmenin
kendi 6zel durumuna gore degerlendirilmesi uygun olur.



Mali Oranlar

. o Mali oranlar:
Isletmenin finansmaninda

_ )
yabanci kaynaklardan ne derece Borglarin 6z kaynaklara orana

vararlanildigini belirleyen = Kisa vadeli bor¢larin 6z kaynaklara
oranlardir. Bu oranlar sayesinde orani

alacaklilarin 6z kaynaklar = Maddi duran varliklarin 6z
karsisinda glivence durumunun kaynaklara orani

ve bor¢lanmanin sirket karina = Sabit faiz masraflarini karsilama
olumlu veya olumsuz katkisinin orani

ne oldugu ile kaynaklarin aktifin
finansmaninda nasil bir dagihm
gosterdigi ogrenilir.



(Kisa Vad.Yb.Kyn.+ Uz.Yb.Kyn.)x 100

Bor¢larin Oz Kay. Orani = ”
Oz Kaynaklar

Alacakhlarin isletmeye 6z kaynaklarin yizde kaci kadar kredi verdiklerini gosteren bu oranin
%100’G asmamasi istenir. Bu orani asan bir durum alacaklilarin sirket aktifi Gzerinde
ortaklardan daha fazla hak sahibi olduklarini ifade eder. Boyle bir durumda, bor¢clanmanin
neden oldugu faiz masraflari isletme icin sabit bir yik olmaya baslayabilir; yeni kredi verecek
olanlar glivence olarak ipotek isteyebilirler ve vadesi yaklasan borglari karsilamada gecici de
olsa bazi mali sikintilar c¢ekilebilir.

Bunun aksine yabanci sermayenin 6z kaynaklara orani kiguliyorsa, alacaklilar grubunun
glven siniri artiyor demektir. Clinkd bu orani, isletmenin tasfiyesi halinde 6z kaynaklarin
borglari karsilayacak blyuklikte olup olmadigini da gostermis olmaktadir.



Kisa Vad.Yab.Kayn x 100

Kisa Vd.Yb.Kyn.OzKyn.Orani .
Oz Kaynaklar

Oranin disuk olmasi, isletmenin 6z kaynaklarla ve/veya uzun vadeli borglarla calistigini
gosterir ve gucli bir mali yapiyi ifade eder. Oranin yiksek olmasi, uzun vadeli yatirnrmlarda
kisa vadeli yabanci kaynaklarin kullanildigini ya da isletmenin 6z kaynaklarinin yetersizligini
ve bu nedenle sirekli kisa vadeli yabanci kaynak kullanimina gittigini gosterir.

Bu oranin 6zellikle sanayi isletmeleri icin genel kabul gormis yuzdesi %35’dir.



3 Maddi Duran Varliklar x 100
Maddi Duran Var. Oz Kay.Orani =

Oz Kaynaklar

*Oranin %100’Un altinda olmasi, 6z kaynaklarin maddi duran varliklarin finansmanina
yettigini gosterir.

* Oranin %100’ln ustinde olmasi, 6z kaynaklarin maddi duran varliklarin finansmanina
yetmedigini gosterir ki, bu durumda yetersiz 6z kaynaklardan soz edilir, yani isletme yabanci
kaynak kullanmak zorunda kalmistir. Eger kullanilan kaynak uzun vadeli ise uygun olarak
yorumlanir.



Donem Kari

Sabit Faiz Masraf. Karsilama Orani = : :
Borclanma Giderleri

Sabit faiz masraflarini karsilama orani bir isletmenin bor¢clanma giderlerinin kac
kati kadar kazang sagladigini gostermek suretiyle sirket alacaklilarinin faiz gelirleri
bakimindan emniyet payini ve isletmenin finansal gliciini ortaya koyar.

* Finansman Giderlerini Karsilama Orani, finansman giderlerinin (elde edilen
donem kari ile) ka¢c defa kazanildigi seklinde yorumlanur.

* Oran ne kadar blyuk cikarsa alacaklilarin faiz garantisinin ve isletmenin finansal
gliciniun o oranda iyi oldugunu gosterir.

* Oranin distk olmasi alacaklilar icin risk ve isletmenin finansal glicinin zayif
olmasi anlamina gelir.



Faaliyet Oranlari

Faaliyet oranlarina bazen verimlilik oranlari dendigi de olur. Bu oranlar, aktif
kiymetlerin isletme faaliyetlerinde kullaniimalari sirasindaki etkililik derecesini
gosterir. Faaliyet oranlari 6ncelikle bir endistri icindeki sirketlerin
karsilastiriimasinda kullanilir. Bu olgulere gore, aktiflerini faydal bir sekilde
kullanan sirketlerin etkinligi ortaya cikar.

Faaliyet (verimlilik) oranlari iki ana gruba ayrilir:
= QOrtalama tahsilat donemi
= Devir hizi oranlari



Alacaklar

Ortalama Tahsilat Donemi Orani =
Gunluk Satislar

Gunluk Satislar = Satislar
360

*Oran, guin olarak bulunur. Bu glin sayisi isletmenin kredili satislarinda musterisine
tanidigi vadeyi ifade eder. Uretim isletmeleri icin bu sayinin 30 giin olmasi uygun
gorulmektedir.

* Oranin kiicliik cikmasi, isletmeye ait fonlarin kisa sire icin satislara baglanmis olmasi
acisindan iyi olarak yorumlanir. Burada dikkat edilecek hususun, misterilere taninan
vadenin saticilardan saglanan vadeyi asmamasidir. Yoksa isletmede likit sikintisi ya da
kredi kullanimi gtindeme gelir.



Devir Hizi Oranlari
Aktifi meydana getiren cesitli kiymetlerin tek tek veya toplu
olarak ele alinip devir hizlarini hesaplamaya yarayan oranlara devir
hizi oranlari denir. Bu oranlar, yatirimlarla satis hacmi arasindaki
iliskileri aciklar.
= Alacaklarin devir hizi orani
= Stok devri hizi orani
= Maddi duran varliklarin devri hizi orani
= Donen varliklarin devri hizi orani
= Oz kaynaklarin devri hizi oran
= Nakit devri hizi orani
= Aktif devri hizi orani



Net Satislar

Alacaklarin Devir Hizi Orani
Ortalama Alacaklar

Bu oran, ticari alacaklarin bir yilda ka¢ defa tahsil edildigini ve alacaklarin kendi
bayukliginin kag kati satis yarattigini ifade eder.

*Alacaklarin Devir Hizi Oraninin yuksek ¢cikmasi, ticari alacaklarin kisa siirede ve
kolaylikla tahsil edilerek fonlarin ayni donemde tekrar isletmeye donduginu gosterir.

* Oranin dustk ¢cikmasi, ticari alacaklarin uzun stirede tahsil edilebildigini ya da
alacaklarin tahsil kabiliyetinin zayif olabilecegini gostermektedir.



Net Satislar

Stok Devir Hizi =
Ortalama Stoklar

Donembasi Stoklar + Donemsonu

Ortalama Stoklar = Stoklar
2

Stok Devir Hizi Orani, stoklarin bir donemde ka¢ defa satisa konu oldugunu
gosterir.

Stok Devir Hizi Oraninin yuksek olmasi, isletmenin mallarinin stokta beklemeden
hemen satildigi ifade eder.

Dusuk olmasi mallarin stokta cok bekledigi anlamina gelir. Ancak stok eksikliginin
stok devir hizinin ylksek ¢cikmasina neden olabilecegi goz 6nline alinmalidir.



Net Satislar

MDYV Devir Hizi O =
S Rl il Maddi Duran Varliklar, Net

Formulln sonucu, maddi duran varliklarin kac kati blayukliglinde satis yapildigini

gosterir.
*Oran, isletmenin maddi duran varliklara asiri yatirrm yapip yapmadigini,
isletmede atil kapasite olup olmadigini arastirmak icin kullanilr.

* Oranin yuksek cikmasi etkin bir kapasite kullanimini gosterir.
e Oranin dustk ¢cikmasi ise atil kapasiteyi gosterir.

* Oran hakkinda genel bir kistas olmamakla birlikte sanayi isletmeleri icin 5
olmasi genel kabul gormustdr.



Net Satislar

Donen Varliklarin Devir Hizi Orani =
Ortalama Donen Varliklar

Formulln sonucu, donen varliklarin kendisinin kag kati satis yarattigini ifade eder.
Bu oranin biylk olmasi, donen varliklarin verimliliginin de yiksek oldugunu
gosterir. Fakat karlilik orani da ayni paralelde ise verimlilikteki ylikseklik bir anlam
tasir.

Donen varliklarin devir hizi orani diistik ise, isletmenin cari orani da distk
demektir. Ciinkli bu durum isletmenin kisa vadeli borglarinin da ¢ok ylksek
olduguna bir isaret sayilabilir. Bu da, isletmenin maddi duran varliklarini kisa
vadeli yabanci kaynaklarla finanse ettigini ortaya koyar.



. _ Net Satislar
Oz Kaynaklarin Devir Hizi Orani

Ortalama Oz Kaynaklar

Formullin sonucu, isletmenin ortalama 6z kaynaklarinin kag kati satis yarattigini
gosterir. Bu oranin ¢ok ylksek ¢cikmasi, isletme faaliyetlerinde 6z kaynaklarin yeterli
olmadigini, isletmenin blylk oranda borglanmalara gittigini ortaya koyar. Yani
isletmenin finansman kaynaklarinin énemli kismini borglar olusturuyor demektir. Bu
oranin ¢ok disik olmasi ise, isletmede 6z kaynaklarin verimli bir sekilde
kullanilmadigi anlamina gelir. Bu durumdaki isletmelerde buylk tutarlarda yabanci
kaynaklara rastlanmamaktadir ¢linki, isletmenin kendi kaynaklari bile tam olarak
kullanilmadigina gore, borclanmasi disinilmez.



Net Satislar

Nakit Devir Hizi Orani =
Hazir Degerler

Formiul sonucu, bir isletmenin yilda hazir degerlerinin kag kati satis yaptigini
ortaya koyar. Bu, glinlik islemler icin isletmede bulundurulmasi gerekli para

miktarinin tespitinde biylk yardimi olan bir orandir.
Diger hususlarin ayni kalmasi sartiyla, yuksek bir devir hizi, nakit kalanlarinin da

verimli olarak kullanildigini ve eldeki nakit miktarini daima atil kalmayacak
tutarda tutulduguna isaret eder.



Net Satislar

Aktif Devir Hizi Orani =
Aktif Toplam

isletmenin aktif toplaminin kag kati satis yaratabildigini gdsterir. Sonucun 2 ile 4 arasi
olmasi sanayi isletmeleri icin genel kabul gormustur. Ticaret isletmeleri icin ise bunun
ustliinde bir oran beklenir. Bu oranin isletme standartlarina gore dusiuk olmasi isletme
kapasitesinin de o yil itibariyle disik oldugunu gosterir.



Karhlik Resyolari

isletmelerin bir hesap dénemindeki basarilarinin gdstergesi elde ettikleri dénem
karlardir. Faaliyet sonucundaki bu basariyi 6lcmeye yarayan oranlara karhlik oranlari
denir.

Karlihk su iki ana oran grubuyla olcilebilir:
1. Kaynaklara gore karhlik oranlari
2. Satislara gore karhlik oranlari



Kaynaklara Gore Karlilik Oranlari

Bu oranlar, yillik kar degeriyle sermaye iliskilerini 6lcen
oranlar olduklari icin kaynaklarin karlihigr oranlari adini
alirlar. Konu yatirimcilar acisindan ele alinirsa bunlara
Yatirimlara Gore Karlilik Oranlari da denilebilir. Hangi
yonden bakilirsa bakilsin bu oranlar kendi icinde ikiye
ayrilir:

1. Sermayenin amortismani orani

2. Oz sermayenin amortismani orani



Don. Kari + Uzun Vd.Borglanma Gid.x100

Sermaye. Amort. Orani =——
Oz Kaynaklar + Uzun Vd.Yab. Kaynaklar

Oz kaynaklar ve uzun vadeli yabanci kaynaklarin bir dénemdeki geri dénme oranini
gosterir. Ne kadar buyuk olursa belirtilen sermayenin kendini amorti etmesi o kadar
kisa siirecektir. Ornegin %10 6z kaynak ve uzun vadeli yabanci toplaminin 10

yilda, %20 ise 5 yilda karla geri kazanilacagini gosterir.



Donem Kari x100

Oz Sermayenin Amortismani Orani = -
Ortalama Oz Kaynaklar

Bu oran, donem karinin 6z kaynaklar ortalamasinin ylzde kag¢i oraninda
gerceklestigini gosterir. Sanayi isletmelerinde bu oranin %13 ile15 arasinda olmasi

uygun gorulur.

«Ozkaynaklarin Amortismani Orani, 6zkaynaklarin alternatif kullanim alanlarina gore
degerlendirilir.

* Ornegin isletme sahibi, bdyle bir 6zkaynak vermek yerine bunu hazine bonosu
almak icin kullansaydi ne kadar kar elde edecekti? sorusuna cevap aranir.

e Alternatif kullanim imkanlari orani daha yuksek ise mali rantabilite yeterli degildir.

* Eger alternatif kullanim oranlari distk ise isletme dogru ve daha karh bir alana
yatirim yapmis demektir.



Satislara Gore Karlilik Oranlari

Satislara gore karlilik oranlarinin en 6nemli olanlari sunlardir:
1. Brit Kari Orani

2. Faaliyet Kari Orani

3. Faaliyet Maliyeti Orani

4. Donem Kari Orani



Brut Satis Kari x 100

Brit Kar Orani =
Net Satislar

Formulun sonucu isletmenin net satislarinin yliizde kaci kadar brut satis kari
yaptigini gosterir. Ana faaliyet konusundaki brut kar yuzdesi olarak sonug ne
kadar blyuk cikarsa o oranda iyidir. Cinku, bu takdirde, faaliyet giderleri ile
olagan ve olagandisi gider ve zararlar karsilandiktan sonra doyurucu bir
oranda donem kari kalacak demektir. Aksi halde donem kari icinde ana
faaliyetten elde edilecek karin payi kiiclilecek veya tamamen ortadan
kalkabilecek ve hatta brut satis karina ragmen donem zararina
gecilebilecektir.



Faaliyet Kari x100

Faaliyet Kari Orani =
y Net Satislar

Formulln sonucu, faaliyet karinin net satislarin ytzde kaci olarak
gerceklestigini gosterir. Bu oran, bir isletmenin ana faaliyet konusundaki
basarisinin seviyesini ortaya koyarken, satislarin ne oranda borg faizi, kazancg
vergisi ve temettuleri kapsadigini da ifade eder. Diger bir ifade ile, bu oran,
imtiyazli ve adi hisse senedi sahiplerinin temettulerini, isletmede birakilacak
karlari, faiz ve vergileri karsilamaya yetecek net satis ylizdesini verecektir. Bu
nedenle ne kadar yuksek cikarsa o kadar iyidir.



_Satilan Tic. Mal. Maliy.+Faaliyet Gid.x100

Faaliyet Maliyeti Orani = Net Satislar

Formullin sonucu, satislarin maliyeti ile arastirma ve gelisme giderleri, pazarlama
satis ve dagitim giderleri ve genel yonetim giderlerinin net satislar karsisindaki
ylzdesini gosterir. Sonucun klicik ¢cikmasi iyidir. Cinki hasilattan kar icin kalacak pay

o oranda buylk olur.



Donem Kari x100

Donem Kari Orani =
Net satislar

Formulln sonucu, donem karinin net satislarin ytzde kacini olusturdugunu
gosterir ve ne kadar ylksek cikarsa o kadar iyidir. Ancak donem karinin
olagan kardan en buyuk payr almis olmasi cok onemlidir.

Formullin payina Donem Net Kari konularak hesaplandiginda
citkacak sonucg isletmenin vergi sonrasi karinin net satislarin yiizde kaci
oraninda gerceklestigini gosterir.



Tegebdeicnlen...
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